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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Shqipéria ka njé tradité té konsoliduar né prodhimin e agrumeve (pérkatésisht portokalle, limona
dhe mandarina), prodhimi i té cilave éshté i pérgendruar né zonat bregdetare. Rritjen mé té madhe
e kané shénuar mandarinat, produkti mé dominues i agrumeve (pérbén 2/3 e sasisé sé prodhimit
té agrumeve). Prodhimii mandarinave éshté rritur ndjeshém kéto vitet e fundit: nga mé pak se 100
Ha ose mé pak se 1000 toné né vitin 2005, né 26 000 toné né vitin 2016 dhe mbi 30 000 né vitin
2017 - dhe ndiget pothuajse me té njéjtin trend rrités nga prodhimi i limonéve dhe portokajve.
Si rezultat, importi i mandarinave éshté karakterizuar nga njé tkurrje e forté si pasojé e rritjes sé
prodhimit vendas (gé ka kontribuar pjesérisht né zévendésimin e importeve). Gjithashtu, rritje té
konsiderueshme gjaté viteve té fundit ka pasur dhe eksportii tyre.

Objektivi i kétij studimi éshté qé té japé njé panoramé té pérgjithshme té sektorit t& agrumeve né
Shqipéri, duke u fokusuar te mandarinat, duke analizuar zhvillimet e fundit dhe gjendjen aktuale,
dhe duke pérfshiré mundésité, kufizimet dhe véshtirésité, me fokus té vecanté né nevojat/
potencialet pér investime. Ky raport studimor ofron informacione dhe rekomandime gé mund té
jené té dobishme pér té orientuar strategjité e hyrjes (ndérhyrjeve) pér institucionet financiare ose
pér pérgatitjen e produkteve e shérbimeve financiare. Por pérdorues potencialé té gjetjeve dhe
rekomandimeve té kétij studimi mund té jené edhe institucionet shtetérore, shoqatat e biznesit,
agjencité e zhvillimit, akademikét dhe aktore té tjeré té interesuar.

Ky studim éshté pérgatitur nga ekspertét e Programit t&€ Mbéshtetjes s& Agrobiznesit Shqiptar
(AASF), i cili éshté njé program i financuar dhe zhvilluar nga BERZH (Banka Evropiane pér Rindértim
dhe Zhvillim) né bashképunim dhe me mbéshtetje nga geveria shqgiptare, i cili ka nisur aktivitetin
né vitin 2016.

Qéllimi i kétij Programi éshté té motivojé institucionet financiare shqiptare pér té&€ mbéshtetur njé
sektor vital t& ekonomisé shqgiptare me potenciale gjerésisht té& pashfrytézuara - bujgésia dhe
agrobiznesi. AASF siguron gasje né financa pér sektorin e agrobiznesit né dy ményra: Linjé kredish
dhe/ose shpérndarja e riskut té portofolit pér institucionet mikrofinanciare (IMF) dhe bankat.
Institucionet pérfitojné nga njé mbulim i paré i rrezikut té humbjeve gé u vu né dispozicion nga
Qeveria Shqiptare. AASF pérfagéson njé instrument inovativ financiar pér t& inkurajuar kreditimin
nga institucionet financiare né té gjithé zinxhirin e vlerés sé agrobiznesit.

Pérfituesit pérfundimtaré té& AASF jané fermerét, sipérmarrésit dhe kompanité géjané té angazhuar
né prodhimin dhe pérpunimin e produkteve bujgésore, prodhimin dhe tregtiné e pajisjeve
bujgésore, logjistikén, ofruesit e shérbimeve té agrobiznesit, tregtarét me shumicé dhe pakicé.
Agrobizneset mund té pérfitojné gjithashtu nga programi i Késhillit t&€ BERZH-it pér Biznesin e
Vogeél, i cili ofron konsulencé pér zhvillimin e strategjisé, marketingut, ristrukturimin teknik dhe
fushat tjera té zhvillimit institucional nga ekspertét ndérkombétaré dhe lokalé.

Pér arritjen e objektivave té studimit jané té dhéna dhe informacion nga burime dytésore dhe
parésore; intervistat gjysmé té strukturuara me aktoré té zinxhirit té& vlerés dhe eksperté té
sektorit jané pérdorur si burim parésor pér mbledhjen e té dhénave. Té dhénat jané analizuar duke
pérdorur teknika té ndryshme, ku pérfshihen analiza pérshkruese, analiza e trendeve (dinamike),
analiza e tekstit, strategjia bazuar né analizén SWOT. Kombinimi i analizés cilésore dhe sasiore ka
gené thelbésor pér té identifikuar/kuptuar tendencat, boshlléget dhe nevojat pér investime.
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Ky studim informon institucionet financiare dhe palé té tjera té interesuara pér mundésité
kryesore pér té financuar né kété sektor. Né nivelin e fermerit, investimet gé mund té merren né
konsideraté jané mbjellja e agrumeve/mandarinave duke pérdorur kultivaré té kérkuar né treg,
vecanérisht né tregun e eksportit, duke zbatuar projekte té plota investimesh (mbjellje, sistem
ujitieje me pika/plehérimi dhe investime té tjera pérkatése). Né nivelin e konsoliduesve/shitésve
me shumicé, institucionet financiare mund té marrin né konsideraté mbéshtetjen pér ambientet
€ magazinimit; me shumé gjasé kjo éshté nevoja mé e ngutshme pér investim. Ndonése ruajtja
né kushte frigoriferike nuk konsiderohet njé nevojé e ngutshme investimi, ekspertét mbéshtetin
mendimin se né rastin e agrumeve/mandarinave ajo éshté e domosdoshme. Mandarinat mund
té ruhen nga katér deri né gjashté javé. Investimet né kapacitete magazinuese dhe ambalazhimi
pérbéjné gjithashtu njé mundési té miréfillté financimi pér institucionet financiare. Konsoliduesit
me orientim eksporti né zonén e Konispolit dhe shitésit me shumicé po planifikojné té investojné
né magazina ambalazhimi (linja seleksionimi, klasifikimi dhe paketimi). Kjo éshté vecanérisht e
nevojshme né rastet kur synohet té arrihen segmente mé térheqés té tregut té eksportit, gé edhe
ofrojné me cmime mé té larta.

Gjithashtu, ekziston nevoja pér financime afatshkurtra né likuiditet. Ekziston njé diferencé kohore
ndérmjet momentit gé kryhen shpenzimet dhe shitjet, si né nivelin e tregtarit, ashtu edhe né nivel
ferme. Pér kété arsye, ekziston njé kendek kohor pér kredi afatshkurtra pér tregtarét dhe fermerét,
té cilat mund té mbulohen nga bankat.

Sektori i agrumeve konsiderohet si sektor me pérparési pér geveriné shqiptare - sektori éshté
pérfshiré né skemat e mbéshtetjes financiare publike. Politika e granteve té pjesshme ka implikime
té réndésishme pér institucionet financiare - ata kané mundésiné pér té financuar investimet pér
investimin e 100% té shumés, nga e cila 50% mund té jeté kredi afatshkurtér (pjesa gé duhet té
rimbursohet nga granti pas pérfundimit té investimit) dhe 50% kredi afatgjaté (pjesa gé duhet té
paguhet nga pérfituesi).



1. HYRJE

Bujgésia éshté njé nga sektorét kryesoré t& ekonomisé shqiptare pér sa i pérket punésimit dhe
kontributit né PBB dhe konsiderohet si sektor me pérparési nga qeveria shqgiptare. Pavarésisht
rrities gjaté kohéve té fundit, bujgésia shqiptare ende pérballet me sfida té ndryshme, duke
pérfshiré véshtirésiné né aksesin né kredi; sektori bujgésor ka thithur vetém 2% té totalit té
kreditimit té ekonomisé.

Shqipéria ka njé tradité té konsoliduar né prodhimin e agrumeve (pérkatésisht portokall, Limon dhe
mandariné), prodhimi i té cilave éshté i pérgendruar né zonat bregdetare. Produkti mé dominues i
agrumeve éshté mandarina (duke pérbéré rreth 2/3 e sasisé sé prodhimit té agrumeve) - ajo éshté
agrumja gé ka shénuar rritien mé té larté. Prodhimi i mandarinave éshté rritur ndjeshém kéto vitet
e fundit: nga mé pak se 100 Ha ose mé pak se 1000 toné né vitin 2005, né 26 000 toné né vitin
2016 dhe mbi 30 000 né vitin 2017- dhe ndiget pothuajse me té njéjtin trend rrités nga prodhimi
i limonéve dhe portokajve. Si rezultat, importi i mandarinave éshté karakterizuar nga njé tkurrje
e forté si pasojé e rritjes sé prodhimit vendas (gé ka kontribuuar pjesérisht né zévendésimin e
importeve). Gjithashtu, rritje té konsiderueshme gjaté viteve té fundit ka pasur dhe eksporti i tyre.

Objektivat e studimit

Objektivi i pérgjithshém i kétij studimi éshté gé té japé njé panoramé té pérgjithshme té zinxhirit
té pérzgjedhur té vlerés né Shqipéri duke analizuar zhvillimet e fundit dhe gjendjen aktuale, dhe
duke pérfshiré mundésité, kufizimet dhe véshtirésité, me fokus té vecanté né nevojat/potencialet
pér investime.,

Né ményré mé specifike, studimi: (i) ofron njé panoramé té pérgjithshme té prirjeve kryesore té
prodhimit, tendencave té tregut dhe tregtisé ndérkombeétare; (i) - ofron njé “véshtrim té shpejté”
té strukturés sé zinxhirit té vlerés, té flukseve dhe administrimit té zinxhirit té vlerés, me fokus té
vecanté te “liderét né zinxhirin e vlerés”, (iii) analizon pikat kryesore té zinxhirit té vlerés népérmjet
njé strategjie péranalizén SWOT, dhe (iv) ofron rekomandime pér mundésité kryesore pér sistemin
bankar (financim pér investime, financim pér kapital qarkullues dhe financim té zinxhirit té vlerés).

Ky raport studimor ofron informacione dhe rekomandime gé& mund té jené té& dobishme pér
té orientuar strategjité e hyrjes (ndérhyrjeve) pér institucionet financiare ose pér pérgatitjen e
shérbimeve financiare.

Metodologjia

Pér t& pérmbushur objektivat e studimit jané pérdorur burimet dytésore dhe parésore té
informacionit/té dhénave; intervistat gjysmé té strukturuara me aktoré té zinxhirit té vlerés
dhe eksperté té sektorit jané pérdorur si burim parésor pér mbledhjen e t& dhénave. Té dhénat
jané analizuar duke pérdorur teknika té ndryshme, ku pérfshinen analiza pérshkruese, analiza e
trendeve (dinamike), analiza e tekstit, strategjia bazuar né analizén SWOT. Analiza e zinxhirit té
vlerés éshté pérdorur si kornizé e pérgjithshme pér analizén. Metodologjia pérshkruhet mé né
detaje né seksionin né vijim.
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Pérdoruesit e synuar

Studimi pér zinxhirin e vlerés éshté hartuar kryesisht pér institucionet financiare, por ky raport
studimor mund té shérbejé si mbéshtetje e dobishme né procesin vendimmarrés té aktoréve
té tjeré, si Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural (MBZHR), agjencité e zhvillimit dhe aktorét e
sektorit privat (p.sh. firmat, shogatat).

Cfaré éshté dhe c¢faré nuk éshté ky studim

Studimi éshté njé vlerésim i shpejté dhe, duke marré né konsideraté burimet dhe kohén e
kufizuar né dispozicion, ai trajton né vecanti nevojén pér financim né zinxhirin e vlerés dhe pér
rrjedhojé mundésité pér financime nga bankierét. Studimi éshté projektuar né ményré té tillé
qé té jeté i lehté pér t'u lexuar, pér sa i pérket strukturés/rriednhés logjike dhe nivelit té hollésive
té informacionit, duke iu pérshtatur nevojave té vendimmarrésve qé e lexojné (p.sh. bankierét).
Studimi éshté projektuar pér té shérbyer si “instrument” pér stafin ekzekutiv (té& bankave) dhe jo si
studim kérkimor né vetvete.

Studimi nuk éshté njé studim i ploté i sektorit apo njé studim i zinxhirit té vlerés gé né ményré
tipike ofron njé analizé té detajuar té aktoréve né zinxhirin e vlerés, té shérbimeve mbéshtetése
(shérbimet e biznesit, shérbimet bankare dhe shérbime té tjera ose shérbime té integruara) dhe
mjedisin ekonomik global, kombétar dhe lokal.

Struktura e raportit

Raporti éshté strukturuar si mé poshté: seksioni i dyté pérmban pérshkrimin e metodologjisé.
Seksioni i treté paraget njé analizé té gjeré té tendencave té prodhimit dhe té tregtisé
ndérkombétare. Seksioni katér pérshkruan strukturén e zinxhirit t& vlerés, flukset dhe profilin
e aktoréve. Seksioni pesé jep njé panoramé té pérgjithshme té proceseve té teknologjisé sé
prodhimit pér ta njohur lexuesin me proceset kryesore teknologjike dhe kostot pérkatése, duke
theksuar kohén kur kryhen kéto procese (qé shpesh reflektohen né shpenzime), si dhe kohén e
prodhimit (si tregues pér kohén e shitjeve). Seksioni gjashté paraget analizén SWOT gé fokusohet
né nevojat/potencialet pér investime, ndérsa seksioni i fundit pérmban pérfundimet.
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2. METODOLOGIJIA

Pérzgjedhja e sektorit

Studimi pér zinxhirin e vlerés sé agrumeve/mandarinave éshté pjesé e njé “pakete studimesh
sektoriale” pér sektorét mé té réndésishém té bujgésisé shqiptare. Pér kété arsye, faza e paré
ka konsistuar né pércaktimin e pérparésisé sé sektoréve ose nénsektoréve apo (grupeve té)
produkteve pér té cilat ekziston kérkesa/potenciali mé ilarté pér rritje dhe investime - duke marré
né konsideraté potencialin e tregut pér eksport ose potencialin pér zévendésimin e importeve.
Dy grupe faktorésh jané marré né konsideraté gjaté hartimit té listés sé produkteve gé do té
analizoheshin, pérkatésisht potenciali i tregut dhe faktorét e tjeré gé mundésojné avantazhe
konkurruese té produktit. Potenciali i tregut éshté shqyrtuar nga dy kéndvéshtrime: potenciali pér
eksport dhe potencialet pérzévendésimin e importeve. Potenciali pér eksport merr né konsideraté
performancén e shfaqur té eksporteve (trendin faktik té eksporteve) té€ kombinuar me kérkesén
ndérkombétare pér njé produkt té caktuar - kur eksportet rriten né kohé dhe kjo pérkon me rritjen
e kérkesés ndérkombeétare, konsiderohet se ky produkt ka potenciale pér eksport. Potencialet
pér zévendésimin e importeve shqyrtojné potencialet pér té pérmbushur kérkesén vendase.
Aspekte té tjera gé cojné né njé avantazh konkurrues pérfshijné faktorin e anés sé ofertés, si
raportipune-toké, tradita dhe aftésité, si dhe lidhjet e vendosura ndérmjet aktoréve né zinxhirin e
vlerés, duke pérfshiré gjithashtu lidhjet shumé té mira ndérmjet aktoréve shqiptaré dhe blerésve
ndérkombétare.

Zinxhiri i vlerés sé& agrumeve/mandarinave konsiderohet si sektor me pérparési duke pasur
parasysh potencialin e tyre pér eksport.

Fokusi i kRétij raporti pér zinxhirin e vlerés éshté te mandarinat, por jepen informacione edhe pér llojet
e tiera té agrumeve (portokajté dhe limonét), kur nevajitet.

Mbledhja e té dhénave

Ky studim éshté pjesérisht cilésor dhe pjesérisht sasior. Kjo mundéson gé té kuptohet mé miré
statusi dhe dinamikat e zinxhirit t& produktit pérkatés. Studimi kombinon analizén e té dhénave té
mbledhura dytésore dhe parésore. Pér ¢céshtje/tregues té ndryshém, analiza éshté bazuar né té
dhénat dytésore (duke pérfshiré té dnénat sektoriale/strukturore).

Té dhénat dytésore jané marré nga MBZHR (Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural), INSTAT
(Institutii Statistikave), UNSTAT COMTRADE (pértregtiné ndérkombétare), FAOSTAT (pér prodhimin
dhe konsumin) dhe EUROSTAT (pér prodhimin dhe tregtiné ndérkombétare) etj. Gjithashtu, éshté
kryer njé shqyrtim i studimeve dhe raporteve té tjera. Kufizimet e hasura jané se pér disa tregues
(lidhur me prodhimin vendas dhe tregtiné e brendshme) nuk ka statistika té disponueshme, ndérsa
pér disa té tjera nuk ka statistika té kohéve té fundit. Megjithaté, pér tregtiné ndérkombétare
jané gjetur té dhénat mé té fundit gé edhe jané analizuar. Ndérkohé, né ato raste kur ka gené e
nevojshme dhe e mundur, jané mbledhur t&€ dhéna nga vende (ose rajone) té tjera pér géllimet e
njé analize krahasuese.

Mbledhja e t&€ dhénave parésore éshté realizuar nga intervistat e thelluara gjysmé té strukturuara
me persona té& miréinformuar kyc gé jané aktoré té zinxhirit té vlerés dhe eksperté té sektorit.
Pér té identifikuar aktorét dhe ekspertét kryesoré pér ¢cdo zinxhir vlere pér intervistat e gjysmeé-
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strukturuara (pjesé e studimit cilésor parésor) u pérdor njé¢ anketim me tekniké kampionimi
‘snowball” (ortek bore). Intervistat e thelluara me aktorét kycé té informuar (sé bashku me studimet
e dokumentacionit né dispozicion) mundésuan té kuptuarin e pérditésuar t&é modeleve kryesore
dhe té hallkave kyce té zinxhirit té vlerés. Né kontekstin e burimeve dhe kohés sé kufizuar né
dispozicion, u kryen vetém njé numér i kufizuar intervistash.

Analiza e té dhénave

Né lidhje me analizén e t& dhénave/informacioneve, t& dhénat statistikore dytésore i jané
nénshtruar njé analize standarde pérshkruese, duke pérfshiré tabelat dhe grafikét gé tregojné
trendet statistikore apo historike. Eshté kryer edhe krahasimi i trendeve té prodhimit dhe konsumit
me ato né boté, né Evropé dhe né disa raste me vendet fginje, kur kjo ishte e nevojshme. Pér
sa i pérket intervistave me eksperté/aktoré t& ZV-sé, shénimet jané analizuar duke pérdorur
teknikat e analizés cilésore, me géllimin pér té pérmbledhur céshtjet mé té réndésishme dhe
mé interesante té pérmendura né intervista. Analiza e zinxhirit t& vlerés éshté pérdorur si kuadér i
pérgjithshém péranalizén e strukturés sé zinxhirit té vlerés (produktet, financat dhe informacionet)
dhe pér analizén e flukseve.
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3. TENDENCAT DHE PRESPEKTIVAT E SEKTORIT
TE AGRUMEVE

3.1. PRODHIMI PARESOR

Shqgipéria ka njé tradité té konsoliduar né prodhimin e agrumeve (pérkatésisht portokall, limon
dhe mandariné), prodhimi i té& cilave éshté i pérgendruar né zonat bregdetare. Ndér agrumet,
mandarinat (né pérgjithési shumica e familjeve shqiptare njohin vetém njé term - pérkatésisht
‘mandarina’, dhe pér kété arsye gjaté gjithé raportit pérdoret vetém ky term), jané loji mé
dominues dhe me rritien mé té shpejté (pérbéjné rreth 2/3 e sasisé sé prodhimit t& agrumeve).

Figura 1: Prodhimi i agrumeve sipas llojeve né vitin 2016 (toné dhe %)

Portokall,
10.063, 25 %

Manderiné,

26124 % Limon,

3.607, 9%

Burimi: INSTAT (2017)

Portokalli

Sipérfaget e kultivuara me portokall kané pasur njé trend rénés. Megjithaté, pérgjaté viteve ka
pasur njé rritje té prodhimit té portokallit, nga mé pak se 7000 toné né vitin 2010 né mé shumé se
10 000 toné né vitin 2016 - rritje kjo e nxitur nga shtimi i rendimentit (Tabela 2.

Tabela 1: Tendencat e prodhimit té portokallit né Shqipéri

Portokall 2010 2014 2015 2016
Toné 6,631 4,120 8,347 10,063
Ha 370 222 223 209
Toné&/Ha 18 19 37 48

Burimi: FAOSTAT (2018)
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Limonat

Prodhimi dhe sipérfaget e kultivuara me limoné kané pésuar njé rritje t& vazhdueshme gjaté
viteve té fundit: nga 700 toné dhe 70 Ha né vitin 2005 né pérkatésisht 3607 toné dhe 530 hektaré
né vitin 2016 (Tabela 2).

Tabela 2: Tendencat e prodhimit té limonit né Shqipéri

Limon 2005 2010 2014 2015 2016
Toné 700 1,637 2,933 2,613 3,607
Ha 70 194 350 430 530
Toné/Ha 10 8 8 6 7

Burimi: FAOSTAT (2018)

Mandarinat

Prodhimi i mandarinave éshté rritur ndjeshém kéto vitet e fundit: nga mé pak se 100 Ha ose mé
pak se 1000 toné né vitin 2005, Né 26 000 toné né vitin 2016 (dhe mbi 30 000 sipas intervistave). Kjo
rritje prodhimi vjen si rezultat i kombinimit té rritjes sé vazhdueshme si né sipérfaget e kultivuara,
ashtu dhe né rendiment.

Tabela 3: Tendencat e prodhimit t&€ mandarinés né Shqipéri

Mandariné 2005 2010 2014 2015 2016
Toné 900 5,037 13,904 17,014 26,104
Ha 100 271 491 628 723
Toné/Ha 9 19 28 27 36

Burimi: FAOSTAT (2018)

Pavarésisht trendeve té rritjes sé forté té prodhimit né Shqipéri, prodhimii mandarinés éshté ende
i papérfillshém krahasuar me até né BE.

Tabela 4: Tendencat e prodhimit t& mandarinés né boté (000 toné)

Shteti 2005 2010 2014 2015 2016
Shqipéri 1 5 14 17 26
Malii Zi : 2 3 4 4
BE 2,825 3278 3.333 4,691 3,892
Bota 24,002 23.955 30.552 32,969 32,793

Burimi: FAOSTAT (2018)

Rendimenti i prodhimit t&é mandarinés né Shqipéri (36 toné/ha) ka gené mé i larté krahasuar
me rendimentin mesatar botéror dhe até né BE - duke déshmuar késhtu pér njé nénsektor me
performancé té larté (né shumé prej nénsektoréve agroushgimoré, Shqipéria mbetet pas BE-sé
pér sa i pérket rendimentit).
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Tabela 5: Tendencat e rendimentit t& mandarinés né boté (Toné/Ha)

Shteti 2000 2005 2010 2014 2015 2016
Shqipéri : 9 19 28 27 36
Mali i Zi : : 17 23 23 24
BE 16 17 19 20 19 18
Bota 11 12 11 12 13 13
Evropé 16 17 19 20 19 18
Evropa Jugore 16 17 19 20 19 18
Evropa Peréndimore 12 13 14 20 13 18

Burimi: FAOSTAT (2018)

Shpérndarja rajonale

Prodhimi i mandarinave éshté mjaft i pérgendruar né rajonin e Vlorés. Né garkun e Vlorés dhe
Fierit ka disa gindra fermeré me orientim té ploté ose té pjesshém tregu gé ndodhen kryesisht né
Xarré, Mursi dhe Konispol, shumé prané kufirit me Greginé - kéto zona kané kushte vecanérisht té
favorshme pér rritjen e agrumeve; né veganti, zona ofron burime té bollshme ujore. Né kété zoné
agrumet jané kultivuar prej kohésh.

Figura 2: Shpérndarja e prodhimit té agrumeve sipas qarkut (2016)

Be;/rat Elbasanprras
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18% |

4% Tirané
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/ Lezhé
2%
\ Shkodér

100
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Burimi: INSTAT (2017)
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Tabela 6: Shpérndarja e prodhimit t& agrumeve népér qarge sipas llojit (2016)

Qarku Portokall Limona Mandarina
Vloré 2,020 517 20,842
Fier 4,004 1,340 1,831
Berat 887 377 1552
Tirané 551 335 488
Durrés 752 482 456
Elbasan 1,493 451 383
Lezhé 266 83 250
Té tjera (Shkodér, Gjirokastér) 90 23 301
Totali 10,063 3,607 26,104

Burimi: INSTAT (2017)

3.2. TENDENCAT E TREGTISE NDERKOMBETARE

Importi i portokajve mbetet i larté - ndryshe nga frutat e tjera kryesore prodhimi vendas i tyre nuk
éshté rritur me té njéjtin ritém, duke léné rrjedhimisht vend périmporte. Pér sa i pérket eksporteve,
ato jané té papérfillshme ose inekzistente.

Figura 3: Dinamikat e importit t& portokajve né Shqipéri

25,000 T Ton
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15,000 A
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10,000 A
8,615
5,000 A 7317
2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Burimi: UNSTAT Comtrade (2018)

Ndryshe nga portokajté, importi i mandarinave éshté karakterizuar nga njé tkurrje e forté sirezultat
i rritjes sé prodhimit vendas (qé ka kontribuuar pjesérisht né zévendésimin e importeve dhe ka
shkuar pjesérisht pér eksporte).
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Figura 4: Dinamikat e importit t& mandarinave né Shqipéri
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Burimi: UNSTAT Comtrade (2018)

Importet kryhen mé sé shumti gjaté 2-3 muajve té paré té vitit, duke pasur parasysh se né vendet
fqinje vazhdon sezoni i prodhimit té tyre (p.sh. né Greqi dhe Itali) (pér shkak té ekzistencés sé
varieteteve dhe kushteve té ndryshme té ruajtjes).

Si¢c u pérmend mé sipér, eksporti i tangerinave éshté rritur né ményré eksponenciale. Kryesisht
vjelja dhe eksporti i tangerinave kryhet gjaté muajve néntor-dhjetor.

Figura 5: Dinamikat e eksportit t& mandarinave nga Shqgipéria
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Burimi: UNSTAT Comtrade (2018)

Bilanci tregtar pér té gjithé kategoriné e agrumeve éshté duke u pérmirésuar, megjithaté deficiti
tregtar mbetet i larté (Tabela 7).

E
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Tabela 7: Totali i importit dhe eksportit t& agrumeve nga Shqipéria (HS 0805)

Eksporte

Importe

000 Toné Cmimi 000 Toné

uUsD UsD
2000 ' 6,066 27.404
2005 . . . 14,171 28,921
2010 41 93 0,43 21,805 34,896
2014 1,056 3.284 0.32 16,842 20,314
2015 1,028 5,880 0.33 10,110 20,641
2016 2,656 8,066 0,33 12,256 24,713

Cmimi

0.25

0.49
0,62

0,57
0,49
0,50

Eksport/ Eksport/
Import Import

Vlera Sasi

0.2% 0.3%

6.3% 11.2%
10,1% 28.5%
21,7% 32,6%

Burimi: UNSTAT Comtrade (2018)

Pér sa i pérket mandarinave, qé prej vitit 2015 Shqgipéria ka arritur njé bilanc tregtar pozitiv gé
éshté pérmirésuar né vitet né vijim dhe pritet té keté rritje té métejshme pas hyrjes né prodhim té

mandarinave té& mbjella rishtas né vitet né vazhdim.

Tabela 8: Bilanci tregtar i mandarinave né Shqipéri

Eksporte

Importe

2000 .
2005 10700
2010 12 45 0,27 6506 10411
2014 1020 3227 0,32 4277 7374
2015 1910 5843 0.33 2197 4544
2016 2450 7783 0,31 1564 3241

0,63
0,58
0.48
0.48

Eksport/
Import

Eksport/
Import

0,2% 0.,4%

23.9% 43.8%
86,9% 128,6%
156,7% 240,1%

Burimi: UNSTAT Comtrade (2018)

Importi i portokajve mbetet i larté (arrin né rreth 10 milioné USD) ashtu si edhe deficiti tregtar -
duke nénkuptuar késhtu potencial pér z&vendésimin e importeve.

Tabela 9: Importi dhe eksporti i portokajve nga Shqjipéria

Eksporte

Importe

2000 4316 17850
2005 : 7155 15788
2010 2.9 58 17 13156 22,083
2014 : : 11,223 20,343
2015 6.0 16,1 04 6,019 13,361
2016 12,0 22,9 05 8614 18,519

0.2
05
0,6
0,6
05
0.5

Eksport/
Import

Eksport/
Import

0,08% 0,03%
0,10% 0.12%
0.14% 0.12%

Burimi: UNSTAT Comtrade (2018)
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Gjithashtu, edhe importi i limonéve (né ngjashméri me portokajté) mbetet i larté (duke arritur
né rreth 2 milioné USD) ashtu si edhe deficiti tregtar - duke nénkuptuar késhtu potencial pér
zévendésimin e importeve.

Tabela 10: Importi dhe eksporti i limonéve nga Shqgipéria

Eksporte Importe Eksport/ Eksport/
Import Import

2000 : : : 473 1,343 0.4

2005 : : 1,412 2,268 0,6 . .
2010 59 12,1 05 1,808 2,180 0.9 0,31% 0.55%
2014 1,4 3.2 0.4 1,163 1,351 0,9 0,12% 0,24%
2015 : : : 1,784 2,553 07 : :
2016 59,8 42,9 1,4 1,061 2,759 0,7 3,05% 1,55%

Burimi: UNSTAT Comtrade (2018)
Figura 6 né vijim tregon dinamikat mujore té importit t& mandarinave né vitin 2016.

Figura 6: Importi mujor i mandarinave né Shqipéri né vitin 2016 (toné)
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Burimi: EUROSTAT (2018)

Kosova éshté partneri kryesor i eksportit, e cila zé rreth 80% té totalit té eksporteve té agrumeve
né pérgjithési, dhe mandarinave/tangerinave né vecanti. Njé pjesé e produkteve gé eksportohen
né Kosové, rieksportohen mé voné né vende té tjera té rajonit.

Tabela 11: Eksportet e agrumeve sipas shtetit partner, 2017

Agrumet Jan Nén Dhje
Kosové 80% 77% 78%
Totali (toné) 402 3,483 5,675

Burimi: EUROSTAT (2018)

Agrumet importohen kryesisht nga Greqia, e pasuar nga ltalia dhe Turgia.
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Tabela 12: Importet e agrumeve sipas vendeve, 2017

Agrumet Jan i j Korr Gush

Creqi 72% 87% Q0% 79% 60% 47% 46% 47% 48% 23% 59%  74%
Itali 27% 10% 4% 8% 15% 10% 0% 0% 2% 46% 2% 1%
Turqi 0% 3% 4% 11% 18% 15% 15% 0% 18% 28% 35%  14%

Totali 2060 3478 3284 2211 954 725 679 836 619 1121 781 2132
(toné)

Burimi: EUROSTAT (2018)

3.3. TREGU

3.3.1. Tregu ndérkombétar

Shqipéria ka njé bilanc tregtar negativ pér agrumet. Megjithaté trendi i eksportit té kétij produkti
éshté mbresélénés - me njé rritje vjetore prej 47% nga viti 2013 deri né 2017, pavarésisht njé rénigje
né vitin 2017 krahasuar me vitin 2016 (Tabela 12).

Tabela 12: Performanca e eksportit té agrumeve

Emértimi i Vlera e Bilanci Vlera e Vlera e Rritia  Renditja
produktit eksportuar tregtar rritjes rritjes vjetore e né ek-
né emér- 2017 (000 vjetore vjetore importeve sportet
timine UsD) midis midis botérore botérore
produktit viteve viteve 2012-
2017 (000 2013-17 2016-17 2016 (%)
UsD) (%) (%)
Té gjitha produktet 2,261,556 -3,564,766 -3 -3 128
Produktet
bujgésore 236,000 -764,546
Agrumet 2,478 -7.577 47 -7 2 66

Burimi: Qendra Ndérkombeétare e Tregtisé. https.//www.trademap.org

Eksporti i agrumeve/mandarinave ndodh né kushtet e kérkesés ndérkombétare né rritje pér kéto
produkte. Shqipéria renditet e 66-ta pér eksportin botéror té agrumeve. Megjithaté, vlen pér t'u
theksuar se kérkesa e vendeve importuese aktuale éshté né rénie, gé do té thoté se Shqipéria
duhet té riorientojé destinacionet e saj té eksportit.

3.3.2 Tregu i brendshém

Pérqindja gé& zé& importi né konsumin vendas mbetet e larté, pavarésisht pérmirésimit gjaté
viteve té fundit. Eksportet jané rritur, nga pothuajse inekzistente né 30% té prodhimit, né rastin e
mandarinave.
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Tabela 14: Bilanci i ofertés sé mandarinave né Shqipéri (000 toné)

Kategoria 2005 2010 2015 2016
Prodhimi 0.9 5,0 13,9 26,1
Importi 10,7 104 4.5 3.2
Eksporti : 0,04 58 7.8
Oferta 11,6 15,3 12,6 21,5
Importi/oferté 02.2% 67.7% 35.7% 14,9%
Eksporti/prodhimi : 0,8% 41,7% 30,0%

Burimi: Pérgatitur nga autorét, pérllogaritje bazuar né té dhénat nga INSTAT, EUROSTAT dhe UNSTAT (2018)

Pas kalimit né ekonominé e tregut né fillim té viteve 1990, kérkesa e konsumatoréve shqiptaré
pér fruta u rrit ndjeshém. Si rezultat i liberalizimit té tregut dhe kombinimit té kapaciteteve té
zgjeruara té shitjes me pakicé, prodhimit dhe pasvjeljes/magazinimit si dhe rritjes sé té ardhurave
dhe standardit té jetesés sé popullsisé shqgiptare, konsumi i frutave né fund té viteve 2000 éshté
mé shumé se dyfishuar, né krahasim me periudhén para tranzicionit

Konsumi i portokajve dhe mandarinave né Shqipéri éshté mé i ulét se konsumi mesatar botéror
pér frymé, i cili né vitin 2013 ishte rreth 24,6 kg/frymé, ndérsa né Shqipéri ishte 12,6 kg/frymé.
Malii Zi ka konsumin mé té larté té portokajve dhe mandarinave pér frymé nga té gjitha vendet e
Ballkanit, ndérsa Serbia ka konsumin mé té ulét pér frymé.

Tabela 15: Konsumi i portokajve dhe mandarinave né Shqipéri dhe né vende dhe rajone té tjera (Kg/frymé)

Shteti 2000 2005 2010 2011 2012 2013
Shqipéri 87 10,7 14,8 13,7 13,4 12,6
Malii Zi : : 26,3 27.9 28,1 28,9
Serbi : : 8,9 9.8 8,9 9,0

Magedoni 41 97 14,7 12,4 12,0 11,8

BE 114 12,0 12,5 13,3 12,6 12,4
Evropé 22,7 27.8 27,0 29,5 29,5 30,3
Bota 16,5 21,2 21,5 23,8 23,9 24,6
Evropa Lindore 4,0 71 8,3 91 9.7 105
Evropa Jugore 32,2 33.9 34,1 32,9 28,8 20.3
Evropa Peréndimore 20,4 24,6 23.8 31,6 327 33.4

Burimi: FAOSTAT (2018)

Shénim: shifrat mé té fundit né dispozicion pér konsumin datojné né vitin 2013 - megjithése nuk jané pérditésuar, mund
té merren né konsideraté si udhézues, megenése né pérgjithési ndryshimi i modelit t& konsumit me kalimin e kohés éshté
i ngadalté.

Origjina e prodhimit duket se éshté njé faktor i réendésishém pér shumicén e konsumatoréve
shqiptaré. Sipas studimeve té ndryshme, shumica e konsumatoréve i zgjedhin produktet e tyre
nga origjina (vendase kundrejt importeve). Studimet e méparshme kané treguar se ekziston njé
preferencé e garté pér frutat vendase, duke pérfshiré kryesisht mandarinat dhe limonat, pér té
cilat ekziston gjithashtu njé preferencé qgé lidhet me territorin specifik brenda Shqipérisé, i cili
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paraget njé potencial pér investime lidhur me marketingun®. Shumica e konsumatoréve shqgiptaré
i konsiderojné produktet organike si mé té sigurta dhe mé té shéndetshme se produktet e tjera
(tradicionale). Megjithaté, shumica e konsumatoréve nuk kané njohuri pér certifikimin organik
(kérkesat). Konsumatorét shqiptaré kané njé mungesé té pérgjithshme informacioni pér até cka
quhet ushqgim organik. Tregu pér ushgimin organik né Shqipéri éshté ende i vogél, por preferenca
e konsumatoréve pér ushgim organik paraget njé potencial pér zhvillimin e tregut. Perceptimet e
njé lidhjeje ndérmjet ushgimeve organike dhe problemeve me shéndetin paragesin njé avantazh
té réndésishém pér prodhimin e ushgimeve organike dhe mund té kapitalizohen né promovimine
tregtimit té tyre dhe né nxitjen e investimeve nga prodhuesit/tregtarét?.

1 Imami, D., Skreli, E. (2013)Consumer preferences for regional/local products in Albania, technical report prepared
for FAO

2 Imami, D., Skreli, E., Zhllima, E., &Chan, C. (2017). Consumer attitudes towards organic food in the Western Balkans-
the case of Albania. ECONOMIA AGRO-ALIMENTARE.
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4. STRUKTURAE ZINXHIRIT TE VLERES DHE
AKTORET KRYESORE

4.1. STRUKTURA E ZINXHIRIT TE VLERES
DHE PROFILI | AKTOREVE

Figura 7 identifilkon né harté aktorét e zinxhirit t& vlerés sé mandarinave dhe kanalet kryesore
pérmes sé ciléve frutat qarkullojné nga fermerét te konsumatori fundor.

Figura 7: Skema e zinxhirit té vlerés s& mandarinave
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Burimi: Pérgatitur nga autorét

Kanali i brendshém

Tre aktorét kryesoré né zinxhirin e vlerés sé agrumeve jané fermerét, konsoliduesit dhe shitésit
me shumicé. Kategoria e fundit pérbéhet nga tregtarét e mesém dhe tregtarét e médhenj té
shitjes me shumicé. Pérshkrimi i profileve té aktoréve kryesoré (i pérmbledhur mé poshté) ndiget
nga pérshkrimi i flukseve né zinxhirin e vlerés dhe koordinimit té kétij zinxhiri.
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Fermerét

Ndérkohé qé prodhimi jo pér treg i mandarinave té kopshtit nuk éshté marré né analizé, fermerét
prodhues té mandarinave pér treg mund té pérfagésohen nga dy grupe fermerésh, pérkatésisht
fermerét me orientim té ploté tregu dhe ata me orientim té pjesshém.

Fermerét me orientim té pjesshém tregu jané kultivuesit e vegjél gé kané sipérfage me drufrutoré
pérgjithésisht mé té vogla se 0,5 ha dhe pérdorin investime té kufizuara né teknologjiné e
prodhimit. Kéta fermeré jané kryesisht té shpérndaré né rrethet e Vlorés, Fierit, Lushnjés, Elbasanit
dhe Beratit. Fermerét me orientim tregu té mandarinave pérbéhen nga njé grup fermerésh té cilét
kané plantacione me sipérfage mbi 0,5 ha (Tabela 16) dhe gé jané té pérgendruar né bashkiné
e Konispolit. Kéta fermeré pérdorin teknologji dhe praktika moderne prodhimi gé& synojné
maksimizimin e prodhimit.

Tabela 16: Fermat e mandarinave me orientim tregu, pér 2017

Kategorité e fermave Numri %
6 deriné 10 dn 22 431
11 deriné 20 dn 7 13.7
21 deriné 50 dn 10 19,6
mbi 51 dn 3 59
Totali 42 100

Burimi: Pérgatitur nga autorét. (Té dhénat bruto nga MBZHR)

Konsoliduesit

Konsoliduesit né tregun e mandarinave gé operojné me magazina ambalazhimi né bashkiné e
Konispolitpérbéjné njé piké kyce pér zinxhirin e vlerés sé& mandarinés. Pjesa e konsoliduesve né
tregun e mandarinés po béhet mjaft konkurruese; raportohet se né zonén e Konispolit operojné
6 konsolidues. Kapaciteti i tyre i magazinimit éshté i pamjaftueshém (duke marré gjithashtu né
konsideraté rritjen e shpejté té prodhimit).

Shitésit e médhenj me shumicé

Aktualisht, numri i operatoréve té késaj kategorie gé merren me tregtiné e mandarinave éshté
i kufizuar. Ky grup operatorésh priren té investojné né asete t& médha dhe moderne (magazina
e dhoma ftohjeje té médha, linja seleksionimi, pastrimi dhe paketimi, pajisje t& mekanizuara
ngarkimi dhe shkarkimi), t& kené marrédhénie mé té géndrueshme me furnitorét dhe me blerésit
ndérkombétaré né bazé té interesave si dhe té planifikojné pér investime té reja.

Furnizuesit e ndérmjetém (tregu i brendshém)

Furnizuesit e ndérmjetém jané tregtaré té vegjélté cilét blejné nga shités me shumicé apo fermeré
té ndryshém dhe plotésojné nevojat e njésive té vogla té shitjes me pakicé gé dominojné tregtiné
me pakicé té frutave dhe perimeve (gamé e gjeré produktesh, sasi mé té vogla dhe cmime mé té
uléta pér prodhimet vendase té frutave dhe perimeve si rezultat i kanaleve mé té drejtpérdrejta).
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4.2. FLUKSET NE ZINXHIRIN E VLERES DHE
KOORDINIMI | KETI1J ZINXHIRI

Flukset e produktit, té informacionit dhe ato financiare

Flukset e produktit. Figura 7 identiflkon né ményré skematike zinxhirin e vlerés sé mandarinave
né Shqipéri. Tregtia e mandarinave né Shagipéri mund té ndahet né tre kanale kryesore: kanali i
brendshém gjysmé komercial, kanali i brendshém komercial dhe kanali me orientim eksporti.

Prodhuesit e sektorit me orientim gjysmé komercial e shesin prodhimin drejtpérdrejt ose
népérmijet tregtaréve té ndérmjetém té shumicés te shitésit me pakicé té qyteteve né aférsi.
Pér sa u pérket pérmasés, parashikohet gé ky kanal do té jeté i géndrueshém pér té ardhmen
e afért. Né rastin e kanalit té brendshém me orientim komercial, fermerét e shesin prodhimin
drejtpérdrejt ose népérmjet konsoliduesve kryesisht te shitésit e ndérjetém me shumicé té
cilét operojné né tregjet kryesore me shumicé té Lushnjés dhe Tiranés. Tregtarét e ndérmjetém
té shitjes me shumicé e shesin prodhimin te shitésit me pakicé. Njé kanal mjaft interesant po
béhet edhe sektori i ri i eksportit me orientim tregtar. Né kété rast, fermerét e shesin prodhimin
te konsoliduesit (té cilét merren me eksport) ose drejtpérdrejt te tregtarét e médhen;j té shitjes
me shumicé gé kané tashmé marrédhénie té konsoliduara me blerésit né vendet e Evropés apo
té rajonit. Tregu kryesor i eksportit t& mandarinave éshté Kosova. Zakonisht tregtarét e Kosoveés i
blejné produktet né mjediset e konsoliduesve vendas dhe i transportojné ato me kamionét e tyre.

Flukset e informacionit. Konsoliduesit né sektorin e mandarinés kané filluar té informojné
fermerét né lidhje me kultivarét gé duhet té mbjellin, né ményré gé té garantohet njé furnizim i
géndrueshém i tregut (shihni koordinimin e zinxhirit té vlerés).

Flukset financiare. Marrédhéniet financiare mbizotéruese midis fermerit dhe konsoliduesit té
mandarinave jané pagesat e menjéhershme ose afatshkurtra, shpesh me para né doré. Pagesa e
fermeréve mund té kryhet me ané té kursimeve (ose kredive) té konsoliduesve.

Koordinimi i zinxhirit té vlerés

Konsoliduesit po shndérrohen né njé aktor kryesor né zinxhirin e vlerés sé mandarinés (ashtu
si edhe né zinxhirin e vlerés sé mollés, gé analizohet né njé tjetér studim/raport). Né sektorin
e mandarinave té udhéhequr nga konsoliduesit éshté véné re njé organizim i koordinuar. Disa
konsolidues i kané udhézuar fermerét né lidhje me kultivarét mé té kérkuar t& mandarinave né
tregun e eksportit dhe ¢'éshté mé e réndésishme né lidhje me kombinimin e kultivaréve né ményré
gé té garantohet njé furnizim i géndrueshém. Pjesa e konsoliduesve né tregun e mandarinés po
béhet mjaft konkurruese; né zonén e Konispolit operojné 6 konsolidues sipas intervistave. Njé
konkurrencé e tillé pritet té€ nxisé krijimin e marrédhénieve mé t& géndrueshme me fermerét.
Konsoliduesit vizionaré té cilét synojné tregun e BE-sé, e konsiderojné tejet té réndésishém krijimin
e marrédhénieve té géndrueshme me fermerét né ményré qgé té sigurojné produkte cilésore.
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5. PROCESET E TEKNOLOGJISE SE PRODHIMIT

Né tabelén e méposhtme (17) tregohen komponentét kryesoré té kostos operative, ku pérfshihet
krasitja, plehérimi, trajtimi kimik, ujitia dhe vjelja.

Tabela 17: Kalendari i kostos sé prodhimit t& mandarinés

Llojet kryesore té shpenzimeve

1. Krasitja dimérore dhe verore
2. Plehra bazé dhe plotésuese
3. Trajtimet kimike, spérkatja
4. Ujitja

5Vjelj T

Burimi: Vlerésimi i ekspertéve, bazuar né shqyrtimet e dokumentacionit dhe intervistat

Vjelja e agrumeve kryhet gjaté muajve tetor-dhjetor (né varési té llojit té produktit).

Tabela 18: Kalendari i vjeljes sipas llojit t& produktit

Lloji i produktit

Limon

Mandariné

Portokall
Burimi: Vlerésimi i ekspertéve, bazuar né shqyrtimet e dokumentacionit dhe intervistat

Sic mund té shihet nga informacioni/tabelat mé lart, ekziston njé diferencé kohore ndérmijet
momentit gé kryhen shpenzimet dhe shitjet. Pér kété arsye, ekziston njé hapésiré kohore pér
kredi afatshkurtra, té cilat mund té mbulohen nga bankat.
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6. ANALIZA SWOT DHE NEVOJAT PER FINANCIM
6.1. STRATEGJIA BAZUAR PER ANALIZEN SWOT

Strategjia e méposhtme bazuar né analizén SWOT éshté kryer me géllim identifikimin e mundésive
pér financim né sektorin € mandarinés.

Tabela 19: Sektori i mandarinés: Strategjia pér analizén SWOT

PIKAT E FORTA (S) (+) PIKAT E DOBETA (W) (-)

Rritjia e numrit té fermeréve té Struktura e papérshtatshme té
mandarinés me orientim tregu né | kultivaréve t& mandarinés
Shqipériné e jugut

Pérdorimi i teknologjisé moderne | Kapaciteti i pamjaftueshém i
nga kultivuesit me orientim tregu | magazinimit

Miréfunksionimi i kanaleve té Mungesa e linjave té seleksionimit,
eksportit klasifikimit, paketimit dhe etiketimit, &
rezulton né cmime té ulta

Mungesa e mekanizimit né nivelin e
magazinimit

MUNDESITE (O) (+) STRATEGJIAPER S (+) / O (+) STRATEGJIA PERW (-) / O (+)

Mosshfrytézimii shumé Mbéshtetja e mbjelljes sé kultivaréve té preferuar t& mandarinés né treg
sipérfageve té pérshtatshme
pér kultivimin e mandarinés

Mosplotésimi i kérkesés sé Mbéshtetja e investimeve né linjat e seleksionimit, klasifikimit, paketimit
brendshme dhe preferencés | dhe etiketimit, g& rezulton né uljen e papérshtatshme té& cmimit

sé konsumatoréve pér
prodhimin vendas té

mandarinés

Mundésité e reja té eksportit Mbéshtetja e investimeve né
kapacitetet e magazinimit

KERCENIMET (T) (-) STRATEGJIAPERS (+) / T (=) STRATEGJIAPERW (=) / T (-)

Konkurrenca e forté nga Mbéshtetja e teknologjisé s€ ushqyerit | Mbéshtetja e mekanizimit né nivelin

Greqia dhe ltalia fqinje té biméve pér fermerét me orientim e magazinimit pér reduktimin e

tregu pér prodhimin me kosto té ulét kostove
té produkteve frutore cilésore

6.2. NEVOJAT PER FINANCIM

6.2.1. Tendencat pér investime dhe nevojat pér financim

Tendencat pér investime

Kohét e fundit né Shqipéri éshté pérhapur ngritja e plantacioneve me agrume. Pavarésisht se
Fieri mban vendin e paré pér prodhimin e agrumeve, Vlora éshté rajoni mé i réndésishém pér
sa i pérket prodhimit me orientim tregtar. Né rajonin e Vlorés, Konispoli éshté gendra mé e
réendésishme e prodhimit t& agrumeve, vecanérisht t& mandarinés. Fermerét e késaj zone kané
ngritur plantacione model me agrume duke pérdorur teknologji moderne. Sipas intervistave vihet
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re njé trend dinamik i plantacioneve té agrumeve, vecanérisht atyre t&€ mandarinés. Duke pasur
parasysh kété, edhe fermerét e Fierit, Elbasanit, Beratit dhe rajoneve té tjera e konsiderojné me
pérfitim investimin né agrume me orientim tregu. Né nivel pértej fermés, konsoliduesit vendas
kané investuar né kapacitete magazinimi. Disa investime né linjat e tregtimit dhe né mjedise
frigoriferike jané kryer vetém tek tregtarét e médhenj té shitjes me shumicé, té cilét tregtojné -
midis té tjerash - edhe agrume.

Nevojat e financimit pér investime

Duke u mbéshtetur né strategjiné e bazuar né analizén SWOT dhe tendencat e investimeve,
nevojat e financimit pér investime jané pérmbledhur né tabelén 20.

Tabela 20: Nevojat e financimit pér investime né sektorin e mandarinés

Lloji i investimit

Fermerét
Konsoliduesit
Shitésit me shumicé

Mbéshtetja e mbjelljes sé kultivaréve té preferuar t& mandarinés né treg

Mbéshtetja e teknologjive té té ushqyerit té biméve pér fermerét me
orientim tregu

Mbéshtetja e investimeve né kapacitete magazinimi dhe frigoriferike

Mbéshtetja e mekanizimit né ambientet e magazinimit (mjete ngarkimi,
transport né paleta, etj.)

Mbéshtetja e investimeve né linjat e seleksionimit, klasifikimit, paketimit
dhe etiketimit, e géllim gé té pérmirésohet marketingu i produktit dhe té
merret njé cmim mé i miré

Certifikimi Global Gap

Trendet e fundit dhe vlerésimit e ekspertéve konfirmojné se mbjellja e agrumeve, sidomos e
mandarinave éshté njé aktivitet bujgésor fitimprurés - né rastin mé té miré, duke marré parasysh
njé rendiment prej 50 Ton/ha dhe njé ¢cmim prodhimi né fermé prej 45 leké/kg, té ardhurat
bruto pér ha jané 2,2 milioné leké, duke pérbéré késhtu me shumé mundési njé nga aktivitetet
bujgésore mé fitim-prurése né Shqipéri. Pér kété arsye, ngritia e plantacioneve té reja me
agrume/mandarina duke pérdorur kultivarét e kérkuar né treg, sidomos né tregun e eksporteve,
paragesin njé mundési pér institucionet financiare. Sipas vlerésimeve, prodhimi i mandarinés né
Konispol arrin né 30 mijé Ton dhe brenda pak viteve pritet té shkojé 50 deri né 60 mijé Ton. Pra,
mbéshtetja e tendencés aktuale té plantacioneve pérbén njé “mundési té arté” pér institucionet
financiare. Eshté e késhillueshme qe né kété rast, institucionet financiare t& marrin né konsideraté
projekte té plota investimesh gé kuptojné mbjelljen e peméve, sistemin i ujities me pika dhe té
ushqyerit e biméve pérmes ujitjies dhe investimet e tjera pérkatése. Gjithashtu, mund té merret né
konsideraté mbéshtetja e kétyre projekteve té plota edhe né plantacionet ekzistuese, té cilat nuk
jané té pajisura me njé sistem ujitjieje/plehérimi.
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Konsoliduesit dhe shitésit me shumicé qé merren me eksport kané investuar né ambiente
magazinimi, por ato nuk jané té mjaftueshme; me shumé gjasé kjo éshté nevoja mé e ngutshme
pér investim. Megjithése mjediset frigoriferike nuk konsiderohen njé nevojé e ngutshme investimi,
ekspertét mbéshtetin mendimin se né rastin e agrumeve/mandarinave kjo éshté e domosdoshme
pér dy arsye midis té tjerash: (i) menaxhimin e pikut té ofertés (ii) konsolidimin e ofertés pér té
plotésuar kérkesén e eksportit. Teknikisht, mandarinat mund té ruhen nga katér deri né gjashte javée.

Kapacitetet e ambalazhimit pérbéjné gjithashtu njé mundési té miréfillté financimi pér institucionet
financiare. Pavarésisht hezitimit té disa prej konsoliduesve - aktualisht, mandarinat e eksportuara
né Kosové jané zakonisht té paklasifikuara sipas cilésisé apo madhésisé - konsoliduesit gé
merren me eksport né zonén e Konsipolit dhe shitésit me shumicé po planifikojné té investojné
né kapacitete ambalazhimi (linja seleksionimi, klasifikimi dhe paketimi). Kéto investime jané
veganérisht té nevojshme né rastet kur synohen tregje mé térheqgése.

Kutia 1: Skemat publike t& mbéshtetjes pér bujgésiné shqgiptare.

Ka dy skema kryesore publike t&€ mbéshtetjes pér bujgésiné shqiptare, pérkatésisht Skemat Kombétare
té Mbéshtetjes (SKM) gé jepen ¢do vit dhe mbéshtetja nga BE, si Programi pér Zhvillimin Rural, IPARD.
Ndérkohé gé ky i fundit synon té rrisé konkurrueshmériné dhe té zbatojé standardet e BE-sé (siguria,
cilésia dhe mjedisi) dhe synon bizneset mé konkurruese, SKM ka politika me shumé objektiva dhe njé
shtrirje mé té gjere.

Objektivat dhe masat pér SKM 2018 jané pérmbledhur né vijim:

—  Rritja e konkurrueshmérisé duke ofruar mbéshtetje pér investime (mbjellje t& peméve té reja frutore,
investime né marketing), mbéshtetja e teknologjive té inovacionit dhe certifikimit dhe siguracionit

—  Formalizimi vertikal dhe horizontal dhe formalizimi i biznesit
—  Diversifikimi i veprimtarive rurale.

Ndérkohé gé SKM-té tradicionalisht kané ofruar mbéshtetje pérté pérmbushur disa objektiva té politikés,
duke pérfshiré rritien e konkurrencés, kohét e fundit éshté shtuar vémendja pér arritjen e standardeve té
sigurisé sé ushgimit, cilésisé dhe mbrojtjes sé mjedisit.

Skemat kombétare té subvencionimit tradicionalisht kané ndryshuar nga viti né vit (shpesh né ményré
drastike). Buxheti i alokuar pér SKM 2018 éshté 20 milion euro. Pér mbéshtetjen pér investime éshté e
vlefshme edhe skema e ngjashme e politikave té granteve té pjesshme (té paktén 50% mbéshtetje publike).

Njé program tjetér i réendésishem éshté programi i BE-s€, IPARD - Programi i Masave pér Zhvillimin
Rural, i cili mundéson mbéshtetje pér investime gé synojné pérmirésimin e konkurrueshmérisé dhe
pérmbushjen e standardeve kombétare dhe té BE-sé népérmjet investimeve té bashkéfinancuara
népérmjet njé granti (p.sh. 50%, megjithaté vlera e sakté varet nga njé séré kriteresh). Pér kété program
éshté miratuar njé buxhet né formé granti prej 72 milioné euro nga KE dhe 24 milioné euro nga geveria
shqiptare (75% BE: 25% geveria shqiptare), késhtu gé éshté i disponueshém njé grant pér investime prej
94 milioné euro né nivel ferme dhe nivel pérpunimi/marketingu gjaté periudhés 2014-2020.

6.2.2. Nevojat pér financime pér kapital qarkullues

Tendencat e financimeve pér kapital qarkullues

Zakonisht, nevojat e financimit té kapitalit garkullues té fermeréve dhe tregtaréve mbulohen nga
té ardhurat e secilés prej paléve; pra marrja e njé kredie afatshkurtér nuk éshté e zakonshme.
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Nevojat pér financime pér kapital qarkullues

Ndérkohé gé blerésit né sektorin e mandarinés kryesisht nuk kané pérdorur kredité pér té mbuluar
nevojat afatshkurtra pér kapital, struktura (konkurruese) e tregut né nivelin e konsoliduesve do t'i
nxisé té konkurrojné pér fermerét furnizues. Njé dimension kyc¢ i késaj marrédhéniegje éshté pagesa
né kohé dhe si pasojé nevoja pér té pérfituar kredi afatshkurtra - gjé gé pérbén njé mundési té
vlefshme financimi pér institucionet financiare.

6.2.3. Financimi i zinxhirit té vlerés

Flukset e produktit, informacionit dhe ato financiare midis konsoliduesve dhe fermeréve vendas
pérbén potencial pér zabatimin e financimit sipas gasjes sé zinxhirit té vlerés. Figura 8 né vijim
pérmbledh ményrén se si mund té organizohet financimi sipas gasjes sé zinxhirit té vlerés.

Figura 8: Financimi i zinxhirit té vlerés pér sektorin e agrumeve

Banké tregtare -
Pagesé kredie
Kredi Informacion mbi fermer
Produkti .4
Fermeri Konsoliduesi

k4

-

Pagesatl pér funzmm me mandarina, késhillimi

Burimi: Pérgatitur nga autorét

Struktura konkurruese e tregut né nivelin e konsoliduesve do t'i motivojé ata té krijojné marrédhénie
mé té ngushta me fermerét furnizues, duke pérfshiré pagesén né kohé té tyre. Pér t'i paguar
fermerét né kohé, konsoliduesi mund té pérdoré njé kredi afatshkurtér nga njé banké tregtare
pér t'i transferuar pastaj paraté né llogariné bankare té fermerit - transferimi i parave né llogarité
bankare té fermeréve éshté njé fenomen i kohéve té fundit né Shqipéri. Pasi konsoliduesi e shet
produktin, ai shlyen krediné. Megjithaté, duhet theksuar se konsoliduesi mund t'i japé bankés
informacione té réndésishme pér fermerét, duke pérfshiré kohén e transferimit t& parave né
llogarité bankare té fermeréve.



7. PERFUNDIME

Shqipéria ka njé tradité té konsoliduar né prodhimin e agrumeve (pérkatésisht portokalle, limona
dhe mandarina), prodhimi i té cilave éshté i pérgendruar né zonat bregdetare. Kategoria e frutave
qé ka njohur rritjen mé té& madhe éshté gjo e agrumeve, vecanérisht e mandarinave, té cilat kané
pasur shumé sukses. Ndér agrumet, mandarinat jané produkti mé dominues dhe me rritien mé té
shpejté (duke pérbéré rreth 2/3 e sasisé sé prodhimit t& agrumeve).

Prodhimi i mandarinave éshté rritur ndjeshém kéto vitet e fundit: nga mé pak se 100 Ha ose mé
pak se 1000 toné né vitin 2005, né 30 000 toné vitin e kaluar - prodhimi i limonéve dhe portokajve
po rritet pothuajse me té njéjtin trend. Si rezultat, importi i mandarinave éshté karakterizuar nga njé
tkurrje e forté si pasojé e rritjes sé prodhimit vendas gé ka kontribuar pjesérisht né zévendésimin
e importeve. Gjithashtu, rritje té konsiderueshme gjaté viteve té fundit ka pasur dhe eksportii tyre.

Ndérkohé gé Shqgipéria ka njé bilanc tregtar negativ pér agrumet, trendi i eksportit té& agrumeve
/ mandarinave éshté mbresélénés - rritja vjetore e eksportit té kétij produkti nga viti 2013 deri né
2017 ka gené 47%. Eksportii agrumeve/mandarinave ndodh né kushtet e kérkesés ndérkombétare
né rritie pér kété produkt. Né nivel botéror, Shqipéria renditet e 66-ta pér eksportin e agrumeve.
Megjithaté, vlen pér t'u theksuar se kérkesa e vendeve importuese té mandarinés shqiptare éshté
né rénie, gé do té thoté se Shqipéria duhet té riorientojé tregjet e synuara té eksportit.

Ky studim informon institucionet financiare dhe palé té tjera t€ interesuara pér mbéshtetjen e
sektorit t& agrumeve pér mundésité kryesore pér té financuar kété sektor. Investime gé duhet
té merren né konsideraté né nivel ferme jané mbjellja e agrumeve/mandarinave duke pérdorur
kultivaré té kérkuar né treg, vecanérisht né tregun e eksportit duke zbatuar projekte té plota té
investimeve (mbjellje, sistem ujitjeje me pika/plehérimidhe investime té tjera pérkatése). Né nivelin
e konsoliduesve/shitésve me shumicé, institucionet financiare mund té marrin né konsideraté
mbéshtetjen pér ambientet e magazinimit; me shumé gjasé kjo éshté nevoja mé e ngutshme
pér investim. Ndonése ambientet e ruajties né kushte frigoriferike nuk konsiderohen nevojé e
ngutshme investimi, ekspertét mbéshtetin mendimin se né rastin e agrumeve/mandarinave ajo
éshté e domosdoshme. Mandarinat mund té ruhen nga katér deri né gjashté javé. Kapacitetet e
ambalazhimit pérbéjné gjithashtu njé mundési t& miréfillté financimi pér institucionet financiare.
Konsoliduesit gé punojné me eksporte né zonén e Konispolit dhe shitésit me shumicé po
planifikojné té investojné né kapacitete/infrastrukturé ambalazhimi (linja seleksionimi, klasifikimi
dhe paketimi). Kéto investime jané vecanérisht t& nevojshme né rastet kur synohen tregje mé
fitim-prurése.

Konsoliduesit po shndérrohen né liderét kryesoreé té zinxhirit té vlerés sé agrumeve/mandarinave.
Gjithashtu, marrédhéniet e krijuara me fermerét furnizues (gé pritet té forcohen), pérbéjné
potencial si pér zhvillimin e produkteve financiare té tipit kapitali garkullues afatshkurtér, dhe pér
financimin sipas qasjes sé zinxhirit té vlerés.

Sektori i agrumeve konsiderohet si sektor me pérparési pér geveriné shqgiptare - sektori éshté
pérfshiré né skemat e mbéshtetjes financiare publike. Politika aktuale e granteve té pjesshme
ka implikime té réndésishme pér institucionet financiare - ata kané mundésiné pér té financuar
investimet pér investimin 100% t& shumés, nga e cila 50% mund té jeté kredi afatshkurtér (pjesa
qé duhet té rimbursohet nga granti pas kryerjes sé investimit) dhe 50% kredi afatgjaté (pjesa gé
duhet té paguhet nga pérfituesi).
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Tabela 21: Harta e rajonalizimit t& skemave kombétare té subvencionimit (2018)

Nr.

© 00 N OO0 A W N B

[
(@]

=
[

16

12

18

14

19
13

15
17
25
27

28
29

41
43

30,37

30
38

QARKU

Njésia El-

basan

Shko-
dér

Gjiro-

Al kastér

Berat Dibér Durrés

Korcé Kukés Lezhé

Mollé

Qershi

Arra, lajthi

Shegé

Géshtenja

Ullinj

Rinovimi i ullishteve
Agrume

Vreshta
Luleshtrydhe

Bimé mjekésore dhe
aromatike

Pjepér/shalqi né
tunele té uléta plastike

Domate, kastravece,
speca té kuq

Polenizimi i perimeve
nga bletét

Sistem ngrohjeje me
biomasé

Sistem automatizimi i
serrave

Sistem ujitjeje
Zévendésim i
mbulesés plastike
Rrjeta kundér breshrit
Certifikimi GlobalGAP
Certifikimi organik

Certifikim ISO 22000 -
vaj ulliri

Primi i sigurimit
Mbijellje fidanésh né
sera

Kultivimi i drithérave

Matrikullimi i gjed-
héve dhe furnizimii
quméshtit

Matrikullimi i rumi-
nantéve té vegjéel té té
porsalindur.

Koshere bletésh
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